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ABSTRACT

This research was conducted to identify how values and the nature of influence are
exerted between independent research variables which include Islamic HR
management on business sustainability, Islamic HR management on affective
commitment and the effect of affective commitment on business sustainability. The
population in this study are all employees at PT. RotiQu with a total of 70
respondents. However, the number of respondents who filled out the questionnaire
properly was 68 questionnaires so that the sample quantity studied was 68
respondents. The data analysis method used is a quantitative method using multiple
linear regression analysis. The sample in this study were some employees of PT.
RotiQu with purposive sampling method. The research analysis method used is
multiple linear regression analysis with SPSS version 18. The results of the research
analysis show that Islamic HR management has a positive and significant effect on
employee productivity. Islamic HR management has a positive and significant effect
on affective commitment. Affective commitment has a positive and significant effect
on employee productivity and affective commitment is able to mediate the indirect
effect of Islamic HR management on employee productivity.
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LATAR BELAKANG

Keberlangsungan bisnis atau business sustainability merupakan faktor penentu dari
berhasil tidaknya bisnis yang dijalankan oleh perusahaan. Keberlangsungan bisnis
menjadi indikasi utama bahwa perusahaan mampu bertahan dari kompleksitas dan
dinamika bisnis yang senantiasa berubah dari waktu ke waktu. Perusahaan yang dapat
konsisten menjaga keberlangsungan bisnisnya menandakan bahwa perusahaan tersebut
mampu mengelola berbagai sumber daya yang dimiliki meliputi sumber daya yang
bersifat materi serta sumber daya manusia (SDM) dimana SDM menjadi kunci utama
tercapainya tujuan organisasi dan long term business sustainability (keberlangsungan
usaha jangka panjang) (Rezaee, 2018). Keberlangsungan bisnis merupakan salah satu
tujuan yang harus diraih perusahaan guna menjaga nilai eksistensi dari perusahaan
tersebut. Keberlangsungan bisnis yang berhasil diraih perusahaan memberikan persepsi
bahwa perusahaan tersebut mampu efisien menjaga pengelolaan sistem manajemen
perusahaan, merealisasikan program perencanaan bisnis jangka panjang serta
mengungguli perusahaan-perusahaan kompetitor yang bergerak pada sektor bisnis yang
sama (Amirullah & Subriadi, 2019).

Dalam menjaga keberlangsungan bisnis perusahaan tentunya memerlukan pengelolaan
terhadap aspek sumber daya manusia perusahaan secara lebih serius dan maksimal
(Fesharaki & Sehhat, 2017). Sumber daya manusia merupakan aspek penggerak dari
segala kegiatan operasional bisnis mulai dari perencanaan manajerial, proses produksi
hingga pengelolaan hubungan konsumen dengan perusahaan. Maka dari itu fokus
pengelolaan manajemen sumber daya manusia ialah aspek yang paling diperhatikan
perusahaan. Faktor sumber daya manusia berbeda dengan jenis sumber daya perusahaan
lainnya seperti sumber daya keuangan maupun sumber daya berwujud material lainnya.
Sumber daya manusia merupakan jenis sumber daya yang harus dipahami, dimengerti
serta diperhatikan nilai kesejahteraannya oleh perusahaan karena hal tersebut berpeluang
kuat terhadap tercapaianya hasil kerja yang memuaskan bagi perusahaan (Suripto, 2012).

Dalam memecahkan permasalahan pengelolaan sumber daya manusia, konsep
manajemen sumber daya manusia islami muncul sebagai tata cara pengelolaan SDM yang
lebih adil dimana nilai pengelolaan tersebut didasarkan pada nilai-nilai islami
(hablumminannas) yang tertulis dan dijelaskan secara jelas di dalam Al-Quran dan Al-
Hadist (Omar et al, 2021). Dengan diterapkannya kegiatan manajemen sumber daya
manusia islami secara maksimal maka peluang untuk menghasilkan nilai keadilan serta
pengelolaan sumber daya manusia yang semakin adil dan sesuai harapan perusahaan
menjadi semakin tinggi.

Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Adhi & Fachrunnisa (2017); Dacholfany,
2017 dan Fesharaki & Sehhat (2017) yang menyimpulkan bahwa manajemen SDM islami
berpengaruh positif dan signifikan terhadap business sustainability. Akan tetapi pada
penelitian lainnya oleh (Susi Handayani & Siswadi, 2019) justru menyimpulkan bahwa
manajemen sumber daya islami yang terimplementasi pada perusahaan tidak memberikan
pengaruh signifikan terhadap kinerja dan keberlangsungan bisnis perusahaan.

Dengan semakin tinggi implementasi manajemen SDM islami akan berdampak terhadap
nilai produktivitas karyawan karena realisasi manajemen SDM islami yang mencakup
tata cara perekrutan, pengelolaan sistem Kkerja, job description yang ditetapkan serta
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sistem insentif yang diberikan akan menaikan rasa keadilan serta rasa kepuasan kerja
sehingga tingkat produktivitas karyawan dalam bekerja bagi instansi menjadi semakin
baik. Penjelasan ini didukung oleh hasil analisis pada penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Ekhsan & Mariyono (2020); Fesharaki & Sehhat (2018); Goffar (2020)
serta Pourmola et al (2019) yang menghasilkan analisis penelitian bahwa implementasi
manajemen SDM islami berpengaruh positif dan signifikan terhadap tingkat produktivitas
karyawan. Meskipun demikian dalam analisa riset lain oleh Abusama et al (2017) yang
menyatakan bahwa manejemen SDM islami tidak memberikan pengaruh secara
signifikan terhadap nilai produktivitas karyawan.

Selain implementasi manajemen sumber daya manusia islami, faktor penting lain yang
diduga mampu mempengaruhi nilai produktivitas karyawan secara berkelanjutan adalah
komitmen afektif karyawan. Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh El Maula &
Ratnawati (2021); Jakada et al (2019); Nurbiyati & Wibisono (2017) serta Parinding
(2017) yang menyimpulkan bahwa komitmen afektif berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produkifitas karyawan. Pada penelitian ini studi difokuskan pada perusahaan
Roti Qu pusat yang berada di wilayah Batang, Jawa Tengah. Perusahaan Roti Qu dipilih
karena mempunyai jumlah karyawan yang cukup banyak, terletak di wilayah yang
berdekatan dengan domisili peneliti serta berdasarkan pada observasi yang dilakukan oleh
peneliti, para karyawan di perusahaan ini memahami konsep manajemen SDM islami,
komitmen afektif serta business sustainability.

Berpedoman pada jumlah nilai penjualan tersebut, dapat diketaahui bahwa nilai penjualan
produk bakery Roti Qu pada tahun 2018 adalah sebesar Rp 307,712,000. Tahun 2019
mengalami kenaikan menjadi Rp 432,936,000 sementara tahun 2020 justru mengalami
penurunan menjadi Rp 345,796,000. Mengacu pada fenomena gap ini maka penulis
memasukkan variabel komitmen afektif dengan tujuan mengetahui, menguji serta
manganalisa bagaimana hubungan pengaruh antara manajemen SDM islami terhadap
tingkat produktivitas karyawan dengan dimediasi atau dejembatani oleh variabel
komitmen afektif sehingga dapat diketahui apakah tingkat komitmen afektif yang ada di
dalam diri karyawan mampu menaikan nilai pengaruh antara implementasi manajemen
SDM islami terhadap produktivitas karyawan. Berdasarkan pada penjelasan mengenai
latar belakang riset gap serta data fenomena gap yang diperoleh penulis, maka penulis
akan melakukan kajian kembali mengenai bagaimana pengaruh manajemen SDM islami
terhadap produktivitas karyawan dengan komitmen afektif sebagai variabel intervening.

KAJIAN PUSTAKA

Teori Perilaku Terencana (Planned Behaviour Theory)

Yasa & Prayudi (2017) menjelaskan bahwa teori perilaku terencana ialah pola perilaku
yang ditunjukan seseorang yang didasarkan pada nilai yang diyakininya secara subjektif.
Dalam penelitian ini teori perilaku terencana mengarah pada sikap karyawan yang
melakukan pekerjaan didasari pada nilai komitmen afektif serta implementasi manajemen
sumber daya manusia berpedoman nilai islami. Indrayanti & Iskandar (2020)
mendefinisikan teori perilaku berencana merupakan teori yang menjelaskan dasar-dasar
atau basis seorang individu dalam merealisasikan perilakunya dalam kehidupan sehari-
hari. Teori perilaku terencana menjelaskan bahwa SDM atau karyawan yang bekerja pada
suatu organisasi memiliki dorongan dan alasan tertentu dalam melaksanakan
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menghasilkan nilai kinerjanya. Maka dari itu merupakan hal penting bagi organisasi
untuk menganalisa serta mengidentifikasi mengenai variabel-variabel atau faktor yang
berpotensi menjadi aspek determinan terhadap hasil kerja yang diberikan karyawan
(Mirjana, Ana, & Marjana, 2018).

Manajemen Sumber Daya Manusia

Harmonika (2017) mengartikan manajemen sumber daya manusia sebagai kegiatan
pengelolaan dan manajemen karyawan organisasi dengan tujuan meningkatkan fungsi
dan kinerja karyawan dalam melaksanakan tugas serta tanggung jawab yang diberikan
organisasi. Manajemen sumber daya manusia oleh Suripto (2012) didefinisikan sebagai
konsep manajemen yang diterapkan untuk meraih efisiensi dan optimalisasi pengelolaan
sumber daya manusia yang ada di dalam organisasi sehingga kinerja SDM organisasi
menjadi lebih maksimal dan konsisten dari waktu ke waktu melalui realisasi kegiatan
rekrutmen, pembagian kerja dan evaluasi kinerja karyawan. Berlandaskan pada
keterangan-keterangan tersebut maka diperoleh konklusi manajemen SDM ialah sistem
tata kelola pada entitas dengan maksud meningkatkan nilai kualitas kerja karyawan,
efisiensi waktu dan biaya serta optimalisasi hasil kerja sehingga tujuan perusahaan dapat
tercapai dengan maksimal.

Manajemen Sumber Daya Manusia Islami

Manajemen sumber daya islami merupakan penjabaran dari konsep manajemen sumber
daya manusia dengan nilai klasifikasi yang lebih rinci. Manajemen sumber daya islami
mengarah pada tata kelola sumber daya manusia organisasi. Omar et al (2021)
mendefinisikan manajemen sumber daya manusia Islami sebagai kegiatan pengelolaan
dan manajemen sumber daya manusia yang dilakukan dengan berpedoman pada nilai-
nilai Islam yang tertulis pada Al-Quran dan Al-Hadist. Impelementasi manajemen sumber
daya manusia islami memberikan peluang bagi perusahaan untuk mengelola SDM dengan
tata cara yang lebih sesuai syarak dimana hal tersebut akan meminimalkan konflik sesama
karyawan diakibatkan karena perlakuan yang tidak adil (Adhi & Fachrunnisa, 2017).

Berdasarkan pada keterangan-keterangan tersebut didapatkan kesimpulan bahwa
manajemen sumber daya islami ialah kegiatan pengelolaan dan manajemen sumber daya
manusia di dalam organisasi yang dilakukan dengan berdasarkan pada nilai-nilai islami
sebagaimana yang dituliskan dalam Al-Quran dan Al-Hadist untuk memperoleh
implementasi manajamen sumber daya manusia yang lebih adil dan lebih baik. Indikator
manajemen SDM islami pada penelitian ini didasarkan pada penelitian Adhi &
Fachrunnisa (2017) yang meliputi 4 indikator:

1.  Praktek dan kebijakan rekrutmen islami

2. Pelatihan kerja islami

3. Pemberian gaji dan insentif secara adil

4.  Penilaian dan evaluasi karyawan secara obyektif.

Komitmen Afektif
Komitmen afektif didefinisikan oleh Parinding (2017) sebagai perasaaan emosional yang

dimiliki karyawan terhadap organisasi dimana karyawan merasa loyal terhadap organisasi
serta merasa harus terlibat dalam organisasi. Nilai komitmen afektif karyawan berperan
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kuat dalam menjaga karyawan agar tetap setia dengan organisasi untuk jangka waktu
yang relatif panjang. Komitmen afektif karyawan yang tinggi memberikan pandangan
dalam diri karyawan bahwa organisasi dimana dirinya bekerja merupakan tempat terbaik
untuk memberikan waktu dan usahanya guna dalam rangka mencapai tujuan organisasi
yang ditetapkan.

Tjahjono et al (2018) menjelaskan bahwa komitmen afektif merupakan bentuk
keterikatan kuat antara karyawan dengan organisasi dimana keterikatan tersebut
mengarah pada nilai emosional karyawan. Berdasarkan pada keterangan-keterangan
tersebut maka diperoleh kesimpulan bahwa komitmen afektif adalah perasaan keterikatan
emosional antara karyawan dengan organisasi dimana karyawan merasa harus
memberikan kontribusi terbaiknya terhadap organisasi untuk meraih tujuan yang telah
ditetapkan organisasi. Indikator komitmen afektif pada penelitian ini didasarkan pada
riset Parinding (2017) vyaitu:

1.  Perasaan nyaman berkarir di perusahaan/organisasi

2. Memiliki ikatan emosional kuat terhadap perusahaan

3. Mendedikasikan waktu dan kemampuannya bagi perusahaan

4.  Profesionalitas kerja yang tinggi.

Produktivitas Karyawan

Etos kerja karyawan yang menunjukkan sikap mental positif juga tercermin dalam
produktivitas. Dengan berbagai aturan yang dapat secara efektif meningkatkan
produktivitas karyawan, baik pengusaha maupun karyawan yang terlibat bertujuan untuk
meningkatkan output mereka. Rasio pengeluaran total terhadap input total pada titik
waktu tertentu dikenal sebagai produktivitas karyawan. Ukuran produktivitas karyawan
adalah proporsi total output terhadap input rata-rata tertimbang. Jadi, berdasarkan fakta-
fakta yang diberikan, dapat disimpulkan bahwa efisiensi adalah perbandingan output
yang dihasilkan dengan sumber daya yang digunakan (Ardika, 2014).

Etos kerja dan motivasi juga merupakan penentu utama produktivitas karyawan. Aturan
kerja yang harus dipatuhi karyawan pada dasarnya adalah penyebab produktivitas
(Labudo, 2013). Berdasarkan pada penjelasan-penjelasan tersebut maka diperoleh
kesimpulan bahwa produktivitas karyawan ialah tingkat kapabilitas karyawan dalam
menghasilkan nilai kinerja bagi instansi/organisasi yang berbentuk output atau jumlah
pekerjaaan yang mampu dipenuhi atau diselesaikan dalam periode waktu tertentu.
Indikator produktivitas kerja pada penelitian ini berdasarkan pada penelitian Andriana &
Purwoko (2019) antara lain:

1.  Kehematan penggunaan sumber daya

2 Ketercapaian target kerja (kuantitas)

3. Kualitas kerja

4.  Ketepatan waktu penyelesaian pekerjaan

5 Kesesuaian hasil kerja dengan harapan perusahaan

KERANGKA PEMIKIRAN TEORITIS

Mengacu pada penjelasan mengenai variabel penelitian serta perumusan hipotesis yang
diajukan, didapatkan kerangka pemikiran teoritis sebagai berikut:

1042



JURNAL ILMIAH SULTAN AGUNG
Universitas Islam Sultan Agung
Semarang, 15 Maret 2023

ISSN : 2963-2730

Produltivitas
Karyawan (Y1)

Gambar 1 Kerangka Pemiikiran
Teoritis Penelitian

Untuk hipotesis yang dirumuskan terkait penelitian ini antara lain adalah sebagai berikut:
H:i:  Manajemen SDM islami berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas

karyawan

H>:  Manajemen SDM islami berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen
afektif

Hz:  Komitmen afektif berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas
karyawan

METODE PENELITIAN
Jenis Penelitian

Riset yang direalisasikan ialah riset tipe eksplanatori. Riset eksplanatori didefinisikan
sebagal jenis penelitian yang direalisasikan guna menganalisa nilai serta sifat pengaruh
antara variabel eksogen (variabel bebas) terhadap variabel endogen (variabel terikat)
(Ghozali, 2014). Variabel eksogen pada penelitian ini meliputi manajemen SDM islami
(islamic human resource) dan komitmen afektif (affective commitment). Sementara
variabel endogen pada penelitian ini adalah produktivitas karyawan.

Populasi dan Sampel

Populasi ditelaah oleh Sugiyono (2013) sebagai kesatuan total dari seluruh objek
penelitian yang memiliki nilai kriteria dan klasifikasi yang sesuai dengan keinginan pihak
peneliti. Populasi dalam riset ini ialah semua karyawan pada PT. RotiQu yang beralamat
di Jalan Sadewo, RT.03/RW.05, Kebrok, Sambong, Kec. Batang, Kabupaten Batang,
Jawa Tengah dengan jumlah sebanyak 80 responden. Sampel ditelaah oleh Sugiyono
(2013) sebagai objek penelitian yang akan diteliti dan diambil dari populasi dengan
jumlah yang lebih kecil untuk mewakili kuantitas populasi secara keseluruhan
Berdasarkan pada penghitungan rumus Slovin maka diperoleh kuantitas sampel ideal
sebanyak 66,67 responden. Akan tetapi untuk meningkatkan nilai akurasi dan objektivitas
hasil penelitian maka jumlah sampel dibulatkan menjadi 70 responden.

Metode Analisis Data

Pendekatan analisis data penelitian ini adalah metode kuantitatif untuk menganalisis data.
Hal ini menunjukkan bahwa metode analisis data yang digunakan meliputi pemeriksaan
data berupa data numerik, yang kemudian akan dianalisis dan kesimpulan yang dibentuk
sejalan dengan prinsip-prinsip ilmiah (Ghozali, 2014).
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HASIL ANALISIS PENELITIAN

Analisis Regresi Linear Berganda

Hasil analisis regresi linear berganda dari model regresi penelitian berbasis pada nilai
koefisien regresi terstandarisasi (standardized coefficients) dengan hasil sebagai berikut:
Tabel 1
Analisis Regresi Linear Berganda Model 1

Coefficients®

Model Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 10.308 2.291 4.500 .000
Manajemen SDM .390 139 326 2.797 .007

Islami
a. Dependent Variable: Komitmen Afektif

Sumber: Data primer yang diolah, 2022

Berbasis analisa regresi linear berganda riset didapatkan persamaan penelitian sebagai
berikut:
X2 =0,326 X1

Keterangan:

1. Nilai koefisien regresi terstandarisasi manajemen SDM islami diperoleh sebesar
0,326 dengan nilai positif. Ini artinya dampak atau pengaruh yang diberikan
variabel manajemen SDM islami terhadap komitmen afektif adalah positif sehingga
semakin tinggi implementasi manajemen SDM islami akan berdampak pada
peningkatan nilai komitmen afektif. Semakin rendah implementasi SDM islami
akan berdampak pada penurunan nilai komitmen afektif para karyawan.

Tabel 2
Analisis Regresi Linear Berganda Model 2

Coefficients”

Model Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.862 2.029 918 .362
Manajemen SDM 654 114 491 5.729 .000
Islami
Komitmen Afektif 488 .095 438 5115 .000

a. Dependent Variable: Produktifitas Karyawan

Sumber: Data primer yang diolah, 2022

Berbasis analisa regresi linear berganda riset didapatkan persamaan penelitian sebagai
berikut:
Y =0,491 X; + 0,438 X

Keterangan:

1.  Nilai koefisien regresi terstandarisasi manajemen SDM islami diperoleh sebesar
0,491 dengan nilai positif. Ini artinya dampak atau pengaruh yang diberikan
variabel manajemen SDM islami terhadap produktifitas karyawan adalah positif
sehingga semakin tinggi implementasi manajemen SDM islami akan berdampak
pada peningkatan nilai produktifitas karyawan. Semakin rendah implementasi
SDM islami akan berdampak pada penurunan nilai produktifitas karyawan. Untuk
nilai t hitung MSDM islami lebih tinggi dibandingkan nilai komitmen afektif
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sehingga nilai MSDM islami memberikan pengaruh yang lebih tinggi pada
produktivtas karyawan dibandingkan nilai komitmen afektif.

2. Nilai koefisien regresi terstandarisasi komitmen afektif diperoleh sebesar 0,438
dengan nilai positif. Ini artinya dampak atau pengaruh yang diberikan variabel
komitmen afektif terhadap produktifitas karyawan adalah positif sehingga semakin
tinggi komitmen afektif akan berdampak pada peningkatan nilai produktifitas
karyawan. Semakin rendah implementasi komitmen afektif akan berdampak pada
penurunan nilai produktifitas karyawan.

Uji Hipotesis Parsial

Hasil analisis uji hipotesis penelitian (uji t) berbasis pada perbandingan nilai t hitung
dengan t tabel serta perbandingan nilai signifikan uji t dengan nilai batas maksimal
signifikan uji t diterima yaitu 0,05:

Tabel 3

Analisis Regresi Linear Berganda Model 2
Nilai t Nilai t Nilai Sig. Nilai batas

No Hipotesis hitung _tabel Uit Sig. Ujit
1. Manajemen SDM 5,729 1,667 0,000 0,05
islami  berpengaruh
positif dan signifikan
terhadap produktivitas
karyawan
2. Manajemen SDM 2,797 1,667 0,007 0,05
islami  berpengaruh
positif dan signifikan
terhadap ~ komitmen
afektif
3. Komitmen afektif 5,115 1,667 0,000 0,05
berpengaruh  positif
dan signifikan

terhadap produktivitas
karyawan

Sumber: Data primer yang diolah, 2022

Berbasis pada hasil analisis uji hipotesis pada tabel di atas, maka diperoleh hasil uji

hipotesis antara lain:

1.  Pengaruh Manajemen SDM Islami terhadap Produktivitas Karyawan
Dari hasil analisis uji hipotesis diperoleh nilai t hitung manajemen SDM islami
sebesar 5,729 > nilai t tabel (1,667) dengan nilai signifikan uji t 0,000 < 0,05. Maka
dari itu didapatkan kesimpulan bahwa manajemen SDM islami terbukti
memberikan dampak positif dan signifikan (memberikan pengaruh yang besar)
terhadap tingkat produktivitas karyawan sehingga hipotesis 1 diterima.

2. Pengaruh Manajemen SDM Islami terhadap Komitmen Afektif
Dari hasil analisis uji hipotesis diperoleh nilai t hitung manajemen SDM islami
sebesar 2,797 > nilai t tabel (1,667) dengan nilai signifikan uji t 0,007 < 0,05. Maka
dari itu didapatkan kesimpulan bahwa manajemen SDM islami terbukti
memberikan dampak positif dan signifikan (memberikan pengaruh yang besar)
terhadap nilai komitmen afektif sehingga hipotesis 2 diterima.

3. Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Produktivitas Karyawan
Dari hasil analisis uji hipotesis diperoleh nilai t hitung komitmen afektif sebesar
5,115 > nilai t tabel (1,667) dengan nilai signifikan uji t 0,000 < 0,05. Maka dari itu
didapatkan kesimpulan komitmen afektif terbukti memberikan dampak positif dan
signifikan (memberikan pengaruh yang besar) terhadap tingkat produktivitas
karyawan sehingga hipotesis 3 diterima.

1045



JURNAL ILMIAH SULTAN AGUNG
Universitas Islam Sultan Agung
Semarang, 15 Maret 2023

ISSN : 2963-2730

Uji Model Regresi (Uji F)

Hasil analisis uji model regresi F berbasis pada nilai signifikan uji F dengan cara
membandingkan nilai signifikan uji F dengan dengan nilai batas maksimal signifikan uji
F diterima yaitu 0,05:

Tabel 4
Analisis Uji F
Model penelitian Nﬂa} sig.  Nilai b.atas_l.mmmal Hasiluji F
ujn F sig. uji F
Model 1 0,007 0,050 Model regresi
terbukti fit
Model 2 0,000 0,050 Model regresi

terbukti fit

Sumber: Data primer yang diolah, 2022

Berbasis hasil analisis uji F pada tabel di atas, maka didapatkan hasil uji F sebagai berikut.
Pada model regresi 1 diperoleh nilai signifikan uji F sebesar 0,007 < 0,05. Artinya model
regresi 1 penelitian termasuk fit atau layak untuk digunakan sebagai model regresi
penelitian. Pada model regresi 2 diperoleh nilai signifikan uji F sebesar 0,000 < 0,05 yang
berarti bahwa model regresi 2 penelitian juga termasuk model yang fit.

Uji Sobel Penelitian

Adanya uji sobel dilakukan untuk menilai apakah komitmen afektif mampu menaikan
nilai produktivitas perusahaan melalui MSDM islami atau tidak. Berikut hasil analisis uji
sobel penelitian:

A I\ommn;{u Afektif N
(X2) SEs

/// .
e N
Manajemen SDM Produktivitas
Islami (X;) Karyawan (Y1)

Sobel test statistic: 2.46238571
One-taile: ity: 0.00690081
Two-tailed probability: 0.01380162

Gambar 2 Bagan Uji Sobel Penelitian

Berbasis pada hasil analisis uji sobel penelitian tersebut maka didapatkan nilai signifikan
uji sobel sebesar 0,013 < 0,05. Artinya komitmen afektif mampu memediasi pengaruh
tidak langsung antara manajemen SDM islami terhadap produktivitas karyawan. Dengan
demikian semakin tinggi implementasi SDM islami maka akan berdampak terhadap
peningkatan komitmen afektif karyawan terhadap perusahaan. Peningkatan nilai
komitmen afektif ini kemudian mendorong karyawan untuk bekerja secara lebih baik dan
profesional bagi perusahaan sehingga nilai produktivitas karyawan terhadap perusahaan
menjadi semakin tinggi.
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Uji Koefisien Determinasi

Hasil analisis uji koefisien determinasi penelitian berbasis pada nilai persentase Adjusted
R-Square model regresi penelitian pada tabel berikut:

Tabel 5
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Model penelitian Adjusted R- Adjusted R-Square
Square (Persentase)
Model 1 0,092 9,2%
Variabel Dependen:
Komitmen Afektif
Variabel Independen:
Manajemen SDM Islami
Model 2 0,560 56 %

Variabel Dependen:
Produktivitas Karyawan
Variabel Independen:
Manajemen SDM Islami
Komitmen Afektif

Sumber: Data primer yang diolah, 2022

Berbasis hasil analisis uji koefisien determinasi pada tabel di atas, maka diperoleh nilai
Adjusted R-Square model regresi 1 sebesar 0,092 atau 9,2 %. Artinya manajemen SDM
islami mampu menjelaskan serta memprediksi nilai komitmen afektif sebesar 9,2 %. Pada
model regresi 2 sebesar 0,560 atau 56 %. Artinya manajemen SDM islami dan komitmen
afektif mampu menjelaskan serta memberikan prediksi terhadap nilai produktivitas
karyawan sebesar 56 %.

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN
Pengaruh Manajemen SDM Islami terhadap Produktivitas Karyawan

Uji hipotesis penelitian membuktikan bahwa nilai t hitung manajemen SDM islami
sebesar 5,729 > t tabel (1,667) dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 sehingga
diperoleh kesimpulan manajemen SDM islami berpengaruh pada produktivitas karyawan
secara positif dan signifikan. Peningkatan implementasi manajemen SDM islami pada
PT. RotiQu mendorong peningkatan nilai produktivitas karyawan demikian sebaliknya
semakin rendah implementasi manajemen SDM islami berdampak pada penurunan nilai
produktivitas karyawan. Semakin adil pemberian nilai gaji serta insentif terhadap para
karyawan akan semakin meningkatkan nilai konsistensi dari ketepatan waktu karyawan
di dalam menyelesaikan pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya.

Semakin baik tingkat obyektifitas pihak manajer perusahaan di dalam menilai serta
melakukan evaluasi terhadap kinerja karyawan akan semakin meningkatkan hasil kerja
organisasi yang sesuai dengan harapan perusahaan. Hasil analisis ini sesuai dengan
penelitian sebelumnya oleh Ekhsan & Mariyono (2020); Fesharaki & Sehhat (2018);
Goffar (2020) serta Pourmola et al (2019) yang menghasilkan analisis penelitian bahwa
implementasi manajemen SDM islami berpengaruh positif dan signifikan terhadap
tingkat produktivitas karyawan.

Pengaruh Manajemen SDM Islami terhadap Komitmen Afektif

Uji hipotesis penelitian membuktikan bahwa nilai t hitung manajemen SDM islami
sebesar 2,797 > t tabel (1,667) dengan tingkat signifikansi 0,007 < 0,05 sehingga
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diperoleh kesimpulan manajemen SDM islami berpengaruh pada komitmen afektif secara
positif dan signifikan. Peningkatan implementasi manajemen SDM islami akan
berdampak pada peningkatan nilai komitmen afektif karyawan. Semakin rendah
implementasi manajemen SDM islami akan berdampak pada penurunan nilai komitmen
afektif para karyawan. Peningkatan nilai indikator praktek dan kebijakan rekrutmen
islami yang dilakukan akan berdampak pada peningkatan rasa senang karyawan yang
terpilih untuk berkarir pada perusahaan PT. RotiQu.

Semakin adil pemberian nilai gaji dan insentif pihak perusahaan kepada karyawan akan
mendorong peningkatan keinginan karyawan untuk lebih memberikan dedikasi waktu
beserta kemampuan terbaiknya bagi perusahaan. Semakin baik tata cara penilaian dan
evaluasi karyawan dengan cara yang obyektif akan mendorong peningkatan sikap
profesionalitas kerja para karyawan, Hasil analisis ini sesuai dengan penelitian
sebelumnya oleh Almutairi & Alsawalhah (2020); Febriani et al (2019) dan Gheitani et
al (2019) yang menyimpulkan bahwa manajemen SDM islami berpengaruh positif dan
signifikan terhadap komitmen afekiif.

Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Produktivitas Karyawan

Uji hipotesis penelitian membuktikan bahwa nilai t hitung komitmen afektif sebesar 5,115
> t tabel (1,667) dengan tingkat signifikansi 0,000 < 0,05 sehingga diperoleh kesimpulan
bahwa komitmen afektif berpengaruh pada tingkat produktivitas karyawan secara positif
dan signifikan. Peningkatan sikap komitmen afektif karyawan akan mendorong tingkat
produktivitas karyawan terhadap perusahaan menjadi semakin tinggi. Semakin rendah
sikap komitmen afektif yang dimiliki para karyawan akan mendorong penurunan nilai
produktivitas karyawan terhadap perusahaan.

Peningkatan nilai indikator rasa senang berkarir di perusahaan atau organisasi yang
dirasakan oleh para karyawan akan berdampak peningkatan nilai tercapainya target kerja
(kuantitas) yang sesuai serta tingkat kualitas kerja yang semakin baik. Semakin tinggi
sikap profesionalitas kerja yang diterapkan karyawan akan berdampak terhadap
peningakatan hasil kerja yang sesuai dengan harapan perusahaan. Hasil analisis ini sesuai
dengan hasil analisis penelitian sebelumnya oleh EI Maula & Ratnawati (2021); Jakada
et al (2019); Nurbiyati & Wibisono (2017) serta Parinding (2017) yang menyimpulkan
bahwa komitmen afektif berpengaruh positif dan signifikan terhadap produkifitas
karyawan.

KESIMPULAN

Konklusi yang mampu diambil berbasis atas analisa yang didapatkan antara lain adalah:
manajemen SDM islami berpengaruh terhadap produktivitas karyawan secara positif dan
signifikan. Semakin tinggi implementasi manajemen SDM islami pada PT. RotiQu maka
akan berdampak terhadap peningkatan nilai produktivitas karyawan. Demikian
sebaliknya, semakin rendah manajemen SDM islami berdampak pada penurunan
produktivitas karyawan.

Manajemen SDM islami berpengaruh terhadap komitmen afektif secara positif dan
signifikan. Semakin tinggi implementasi manajemen SDM islami pada PT. RotiQu maka
akan berdampak terhadap komitmen afektif karyawan yang semakin tinggi. Demikian
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sebaliknya, semakin rendah manajemen SDM islami berdampak pada penurunan
komitmen afektif para karyawan.

Komitmen afektif berpengaruh terhadap produktivitas karyawan secara positif dan
signifikan. Semakin tinggi komitmen afektif karyawan pada PT. RotiQu akan berdampak
terhaadap peningkatan nilai produktivitas karyawan. Demikian sebaliknya, semakin
rendah komitmen afektif para karyawan akan berdampak pada penurunan produktivitas
karyawan terhadap perusahaan.

Komitmen afektif mampu memediasi pengaruh tidak langsung antara manajemen SDM
islami terhadap produktivitas karyawan. Semakin tinggi implementasi manajemen SDM
islami akan mendorong nilai komitmen afektif karyawan. Tingkat komitmen afektif
karyawan yang semakin kuat akan mendorong tingkat produktivitas karyawan menjadi
semakin tinggi.

SARAN

Saran terkait hasil analisis penelitian ini dijabarkan pada keterangan berikut:

1.  Manajemen SDM islami memberikan pengaruh yang positif terhadap nilai
produktivitas karyawan serta komitmen afektif. Maka dari itu diperlukan
peningkatan nilai indikator-indikator manajemen SDM islami dimana indikator
penilaian dan evaluasi karyawan secara obyektif mempunyai penilaian lebih rendah
dibandingkan dengan indikator lainnya sehingga pihak pengelola perusahaan
sebaiknya melakukan analisis kembali terkait penilaian kinerja karyawan
mencakup pola penilaian yang diberikan sehingga tingkat obyektivitas penilaian
karyawan menjadi semakin baik serta tidak terpacu pada pola penilaian subyektif.

2. Komitmen afektif memberikan pengaruh yang positif terhadap nilai produktifitas
karyawan. Maka dari itu diperlukan peningkatan pada nilai indikator-indikator
komitmen afektif dimana indikator profesionalitas kerja yang tinggi memperoleh
penilaian yang lebih rendah dibandingkan indikator komitmen afektif lainnya
sehingga pihak pengelola perusahaan sebaiknya meningkatkan kegiatan pelatihan
kerja para karyawan naik pelatihan yang berkaitan dengan kegiatan produksi
produk maupun seminar-seminar guna meningkatkan sense of belonging karyawan
terhadap organisasi dengan periode yang berkelanjutan guna meningkatkan sikap
profesionalitas kerja.

KETERBATASAN PENELITIAN

Hasil analisis penelitian ini tentu mempunyai beberapa keterbatasan antara lain:

1. Untuk nilai koefisien determinasi (Adjusted R-Square) pada model regresi 1 hanya
diperoleh sebesar 9,2 % yang artinya nilai komitmen afektif hanya mampu
menjelaskan serta memprediksi nilai manajemen SDM islami sebesar 9,2 %
sementara 90,8 % lainnya dijelaskan dan diprediksi variabel-variabel lain di luar
penelitian yang dilakukan. Sementara untuk nilai koefisien determinasi variabel
manajemen SDM islami dan komitmen afektif dalam menjelaskan serta
memprediksi nilai produktivitas karyawan diperoleh sebesar 56 %.
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AGENDA PENELITIAN MENDATANG

Diharapkan pada peneliti di masa mendatang dapat menaikan kuantitas responden yang
dianalisis menjadi lebih dari 68 responden sehingga hasil analisis menjadi lebih akurat.
Diharapkan pada peneliti di masa mendatang mampu menambah lingkup perusahaan
yang diteliti sehingga hasil analisis penelitian menjadi lebih baik.
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